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1. The multidimensionality of relocation. Self‐recovery and livelihoods 

strategies beyond planning failure 
 

A) Planned relocation and resettlement in the context of disaster and climate change 
5ƛǎŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ 

ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǳƴƛƴƘŀōƛǘŀōƭŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǇƭŀƴƴŜŘ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ǊŜǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ŘŜǾƛǎŜŘ ŀǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜΦ DƭƻōŀƭƭȅΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ όCŜǊǊƛǎΣ нлмрύсΦ /ƭƛƳŀǘŜπǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ǳƴŘŜǊ ǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ aŜƪƻƴƎ wƛǾŜǊ ŘŜƭǘŀ ƻŦ ±ƛŜǘƴŀƳΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ [ƛƳǇƻǇƻ wƛǾŜǊ ƻŦ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΣ ƻƴ ǘƘŜ 

Ŏƻŀǎǘ ƻŦ !ƭŀǎƪŀΣ ƛƴ ǘƘŜ LƴƴŜǊ aƻƴƎƻƭƛŀ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ wŜƎƛƻƴ ƻŦ /ƘƛƴŀΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǊǘŜǊŜǘ LǎƭŀƴŘǎ ǘƻ 

.ƻǳƎŀƛƴǾƛƭƭŜ LǎƭŀƴŘ ƛƴ tŀǇǳŀ bŜǿ DǳƛƴŜŀ ό5Ŝ {ƘŜǊōƛƴƛƴΣ нлммύтΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ [ƻǇŜȊπ/ŀǊǊ όнлмрύу ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ŀ ŘƻȊŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¦ƎŀƴŘŀ ŀƴŘ .ƘǳǘŀƴΣ ƘŀǾŜ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ 

Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǊŜǎŜǘǘƭŜƳŜƴ
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B) The multi‐dimensions of relocation and resettlement 
CŀƛƭǳǊŜ ƻŦ Ǉŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛǎ ǿŜƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ƳƛƎƘǘ ǾŀǊȅΦ {ŜǾŜǊŀƭ 

ǎƻǳǊŎŜǎ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŀŘŜǉǳŀŎȅ ƻŦ ƴŜǿ ǎƛǘŜǎ ƛƴ 

ǘŜǊƳ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ŀǎ ƻŦǘŜƴ ǎǳŎƘ ƭŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ŎƻƴŦƭƛŎǘƛǾŜ ƻǊ ǳƴŎƭŜŀǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όƻŦǘŜƴ ōȅ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ 

ōǳǊŜŀǳŎǊŀǘƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 5wa ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΣ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴΣ ƭŀȅƻǳǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ όWƘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύмо ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ ŜƛǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƳǇƻǾŜǊƛǎƘƳŜƴǘ 

ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƛǘŜ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎŜǘǘƭŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎŜǎ 

ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƳ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

1. Land 
!ƴǘƘƻƴȅ hƭƛǾŜǊπ{ƳƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŦƻǊƳŀƭ ŀǘǘŜƳǇǘ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ǎǳǊǾŜȅ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ 

ŀƴŘ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ƛƴ ǇƻǎǘπŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ƛƴ мффмΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΦ hƭƛǾŜǊπ{ƳƛǘƘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ǊŜǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ Ŧŀƛƭǎ ƛǎ ǇƻƻǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǇƻƻǊ ǎƛǘŜ ŎƘƻƛŎŜ 

ƛǎ ƻŦǘŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ǿƛǘƘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳǊōŀƴ ǊŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎΣ ƎǊƻǿǘƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŀƴŘΦ [ŀƴŘ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǊŜǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ Ŝŀǎƛƭȅ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǿƴŜŘ ƻǊ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ όмффмΥ мрύмпΦ 9ǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛǎ ŎƘŜŀǇΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜǎŜ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ hŦǘŜƴΣ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ Ŏƻǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƴŜǿ ǎƛǘŜǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴΣ 

ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǿŜƭƭŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŎƻǳǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜŘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŦƛƴŘ Ƨƻō ŀƴŘ 

ƛƴŎƻƳŜΣ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŘŜōǘŜŘƴŜǎǎΦ !ǎ ŀ ŎƻǇƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜǘǘƭŜŘ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǘŜƴŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀŦǘŜǊ ǊŜǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘΣ ƳƻǾƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŜǿ ŀƴŘ ƻƭŘ ǎƛǘŜ ǿƘŜǊŜ 

Ǿƛǘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŎƻǇƛƴƎ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƭŀƴŘ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎΦ tŜƻǇƭŜ ǎǘŀǊǘ ƳŀǊƪŜǘǎ ƻŦ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

ǘƛǘƭŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘΤ ǎǳōƭŜǘǘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƴǘƛƴƎ ŀǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ƻǇǘƛƻƴǎΦ Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ǎƛǘŜǎΣ Řƛǎǘŀƴǘ 

ŦǊƻƳ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΣ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƭƛŜƴŀǘƛƻƴΣ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴŀǊȅ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƛǘŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻƴŜΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛǘ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŘǿŜƭƭŜǊǎ ŀǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ό5Ŝ {ƘŜǊōŜƴƛƴΣ нлммύΦ 

Case study Box 1.  
¢ƘŜ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ǎƛǘŜ ƻŦ bǳŜǾƻ .ŜƭŜƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ 

LǉǳƛǘƻǎΣ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀ ƻŦ !ƭƭǇŀƘǳŀȅƻπaƛǎƘŀƴŀΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нр 

ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ƭŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŎƻǎǘΣ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎƛȊŜΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜΦ Lǘ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘΣ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 

ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎΣ ōǳǘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ǊƻŀŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ Lǉǳƛǘƻǎ ŀƴŘ bŀǳǘŀ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜǎ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ  

                                                            
мо WƘŀΣ !Φ YΦΣ .ŀǊŜƴǎǘŜƛƴΣ WΦ 5ΦΣ tƘŜƭǇǎΣ tΦ aΦΣ tƛǘǘŜǘΣ 5Φϧ {ŜƴŀΣ {Φ όнлмлύ {ŀŦŜǊ IƻƳŜǎΣ {ŀŦŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΥ ! IŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƴƎ 
ŀŦǘŜǊ bŀǘǳǊŀƭ 5ƛǎŀǎǘŜǊǎ όϥwŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ IŀƴŘōƻƻƪϥύ 
мп hƭƛǾŜǊπ{ƳƛǘƘΣ !ΦΣόмффмύ {ǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ CŀƛƭǳǊŜǎ ƛƴ tƻǎǘπ5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘΦ Lƴ 5ƛǎŀǎǘŜǊǎ ±ƻƭǳƳŜ мрΣ LǎǎǳŜ мΣ ǇǇ мнπно 





 ф 

ƛƴŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ  ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƛǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀǘŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻǎǘΦ ! ŎŜǊǘŀƛƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ŜƴǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƻŦ ƘƻǳǎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦŀƳƛ



 мл 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлмтмуΦ ! ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ нлмс 

ŦƻǊ ǘƘŜ a±/{мфΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ǘƘŜ ŦƛŜǊŎŜ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 

ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴΤ тл҈ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜ όŀǎ ƻŦ Wǳƭȅ нлмтύ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŜǎǘƛƳŀǘŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘнлΦ 

3. Governance  
9ȄŎŜǎǎƛǾŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǘƛƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŘƛǎǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ 

ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ [ŀǾŜƭƭΣ ƛƴǘŜǊπƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜǎ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 

ǎǘǳŘȅΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎŜΦ /ƭŜŀǊƭȅΣ ǊŜŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ όнлмтΥмуύΦ wŜǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ŀ 

ǎƻŎƛƻπǘŜƳǇƻǊŀƭ ƴƻǊ ŀ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǾŀŎǳǳƳΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀƳƛŘǎǘ ŎƻƴŦƭƛŎǘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ tŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƎƴƛǘŜǎ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ŀƴŘ ƳƛǎǘǊǳǎǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŜǾŜƴ 

ƳƻǊŜ ǿƘŜƴ ǊŜǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƳŀƴƴŜǊ ό[ŀǾŜƭƭΣ нлмтΥммύΦ  

Case study Box 3.  
¢ƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ bǳŜǾƻ 

.ŜƭŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IƻǳǎƛƴƎΣ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ {ŀƴƛǘŀǘƛƻƴ όa±/{ύΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ LƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘƘŜ /9b9tw95 ό/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wƛǎƪ wŜŘǳŎǘƛƻƴύΣ ǘƘŜ 

[ƻǊŜǘƻ wŜƎƛƻƴΣ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ aŀȅƴŀǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻŦ .ŜƭŜƴ 

ŀƴŘ {ŀƴ Wǳŀƴ .ŀǳǘƛǎǘŀΦ ¢ƘŜ a±/{ ƛǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ ƛǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ς ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǘŜǊΣ ǎŀƴƛǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅύΤ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ {ŀƴ 

Wǳŀƴ .ŀǳǘƛǎǘŀ ƛǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŀƴ ƛƴƛǘƛŀƭ ŜŦŦƻǊǘ 

ƛƴ άŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎƛƴƎέ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƴƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŜŦŦƻǊǘ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΤ ǘƘŜ ŘƛǎŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎǘƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŎŀƭŜǎ ǿŀǎ ŎƻǳǇƭŜŘ ōȅ 

ŀ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

                                                            
му a±/{Φ/9b/!Φ нлмтΦ LƴŦƻǊƳŜ ¢ŜǊŎŜǊ tǊƻŘǳŎǘƻΦ 9ǎǘǳŘƛƻ 5Ŝ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 5Ŝƭ tƻǘŜƴŎƛŀƭ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻ ¸ {ƻŎƛŀƭ 5Ŝƭ #Ƴōƛǘƻ 5Ŝ 9ǎǘǳŘƛƻ ¸ 9ƭ #ǊŜŀ 
5Ŝ LƴŦƭǳŜƴŎƛŀ 5Ŝ [ŀ bǳŜǾŀ /ƛǳŘŀŘ 5Ŝ .ŜƭŞƴ 
мф a±/{Σ нлмсΦ tŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ .ŀƧŀ ŘŜ .ŜƭŞ





 мн 

Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΦ 

Figure. Land use map (part). “Plano de Desarrollo Urbano Sostenible de la Ciudad de Iquitos” (Source: Province of Maynas)22 

5. Tenure  
9ƴǎǳǊƛƴƎ ƭŀƴŘ ǘŜƴǳǊŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƛǘƭƛƴƎ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎǊŜŀǘŜǎ ŘƛǎŎƻƴǘŜƴǘΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ 

ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ƛǘ ŜȄǇƻǎŜǎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ Ǌƛǎƪ 

όǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ŜǾƛŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƻǾŜǊƛǎƘƳŜƴǘύΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘŜōŀǘŜŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŘƻǳōƭŜ ǘƛǘƭƛƴƎΦ 

tŜƻǇƭŜΩǎ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǊŜǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ƎǊŜŀǘƭȅ ǊŜƭƛŜǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ 

ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƘƻǳǎŜΣ ŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ [ŀǾŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ¢ƻƴƎŀōŀƳōŀ ƛƴ tŜǊǳ ό[ŀǾŜƭƭΣ 

нлмтΥофύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǎƛǘŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ǎȅǎǘŜƳǎ 



 мо 

 

Figure. Demolition of the house in Bajo Belen. Courtesy CASA team. 

Case study Box 5.  
¢ƘŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ǎƛǘŜ ƻŦ bǳŜǾƻ .ŜƭŜƴ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ǘƛǘƭŜ 



 мп 

 



 мр 

 

Figure. Extension and changes in the relocation site. July 2017. Photo by Giovanna Astolfo 

7. Livelihoods 
Lǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƻƴŜǎϥ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ 

ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŎǊŜŀǘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇƻǾŜǊƛǎƘƳŜƴǘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƧƻōΣ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛǘǘƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ όŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜύ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŦǘŜǊ 

ǇƭŀƴƴŜŘ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘΦ !ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ 

ǘƘŜ όƴŜƎŀǘƛǾŜύ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻƴ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴƻǾŜƭ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎǇŀǘƛŀƭ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōƻǘƘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴ ƻŦ 

ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ Ŏƛǘȅ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴŦƭƛŎǘ όƛŜ ǇƻǎǘπǊŜǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǇƻǾŜǊǘȅύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ άŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 



 мс 

  

Figure. Supply chain showing an example of traditional product circuit in Bajo Belen. Produced by DPU students, 2017 

Case study Box 7.  
¢ƘŜ /9b/! ǊŜǇƻǊǘнр



 мт 

ōǊŜŀƪ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ π ŜƛǘƘŜǊ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ƴƻǘΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ ŎƘƻǎŜ ƴƻǘ ǘƻ 

ǊŜƭƻŎŀǘŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΣ ǘƘŜ ōǊŜŀƪπǳǇ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƛƳǇƻǾŜǊƛǎƘƳŜƴǘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀȅǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ǘƻ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƭŜŀǾƛƴƎ όŜƛǘƘŜǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎƛǘŜΣ ƻǊ ƳƻǾƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛǘŜǎύ ƻǊ ƳƛƎǊŀǘƛƴƎΣ ǘƘǳǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦŀƳƛƭȅΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘǊŀπŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ 

ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜπǇƻƭƛǘƛŎƛǎŀǘƛƻƴΦ Lǘ Ŏŀƴ 

ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƘƻǎǘƛƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƻǾŜǊ ǎŎŀǊŎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀƴŘΣ ŦƻƻŘΣ ŦǳŜƭΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ŦƻŘŘŜǊ ŦƻǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǇƻǎǘπŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ aŀǊƪ tŜƭƭƛƴƎ όнллмύнт ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ 

ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛǎ ŀ ŎǊƛǘƛŎŀƭ Ǌƛǎƪ ŘǊƛǾŜǊнуΤ ǿƘƛƭŜ 5ŀƴƛŜƭ !ƭŘǊƛŎƘ όнлмлύнф ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ōŜŎƻƳŜǎ 

ƻŦǘŜƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŦƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ IŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǊŜŀǎƻƴǎΥ мύ ǎƻŎƛŀƭ 

ǘƛŜǎ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǾƛŎǘƛƳǎ ǿƛǘƘ ƛƴ





 мф 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǊƛǎƪΦ tŜƻǇƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōŜŦƻǊŜ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛŘŜŀƭƭȅ 

ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 5Ŝ {ƘŜǊōŜƴƛƴ όнлммύΣ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ǎǳŎŎŜǎǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎ 

Ǉƻǎǘ ǊŜǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘΦ !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǘǘƭŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎŜǘǘƭŜŘ ǇŜƻǇƭŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜǎ ƻǊ ǿƻǊǎŜƴ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴŘǳŎŜŘ ǊŜǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘΦ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 9ǾŜƴ ǿƘŜƴ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ŦƛƴŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜŘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀōƻǾŜ ŀǎǇŜŎǘǎ 

ŀǊŜ ƪŜǇǘ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǎǳŎƘ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴǎ 

ŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǇƭŀȅΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ 

ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΦ !ƭƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ƴƻǎǘƭȅ ŀǾƻƛŘŜŘ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ƭŀǎǘ ƻǇǘƛƻƴΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ [ŀǾŜƭƭ όнлмсύоп
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C) Resettlement and gender 
! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǇƻǎǘπǊŜǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƎŜƴŘŜǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ όǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ 
ǿƻƳŜƴύ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳƻǊŜ ŀŎǳǘŜ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǊŘǎƘƛǇǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ό.ŜƘǊƳŀƴ ŜǘΦŀƭΦΣ нлммύ ŀƴŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƛƴŘǳŎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ π 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŦƻǊŎŜŘ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ π ŎƻǳƭŘΣ 
ŀƴŘ ƻŦǘŜƴ ŘƻŜǎΣ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊ ŘƛǎǇŀǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘƛŜǎΦ  
 
²ŜƭȅƴŜΩǎ ǇŀǇŜǊ ŦƻŎǳǎ ǳǇƻƴ ǊŜƴŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ ǊƻƭŜǎ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊŎŜŘ 

ǊŜǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ƛƴ {ŀǊŀǿŀƪΣ aŀƭŀȅǎƛŀ όŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘύΦ ²ƘƛƭŜ ƳŜƴ ƘŀǾŜ ƳƛƎǊŀǘŜŘ ǘƻ 

ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǿƛǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŦǘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǊƻƭŜǎ 

όǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǊŜǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘΣ 
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ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŦŜƳŀƭŜ ƘŜŀŘǎ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ tŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ Ŝǉǳƛǘȅ ŀǊƛǎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜпмΣ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƘƻƳŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ƻǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ 

ǿƛŘƻǿǎΣ ŘƛǾƻǊŎŜŘ ƻǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ό²/w²/Σ нллсύΦ 

.ǳǘ ƻƴŎŜ ƴŜǿ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭ ƭŀǿǎ ŀǊŜ ǇǊƻƳǳƭƎŀǘŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǇƻǎǘπŎƻƴŦƭƛŎǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƭƛƪŜ 
bŀƳƛōƛŀΣ wǿŀƴŘŀ ŀƴŘ ¦ƎŀƴŘŀΣ ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ƭŀǿ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŀƛƭΣ ƛƳǇŜŘƛƴƎ ǿƻƳŜƴΩǎ 
ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǊƛƎƘǘǎΦ ¢Ƙǳǎ ƻǘƘŜǊ ǊŜŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿƻƳŜƴΩǎ ƭŜƎŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƧǳǎǘƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǎ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 
¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘǎ ǿƻƳŜƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎŀƭ ǊƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭŀŎƪ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ƳƻƴŜȅΣ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎύΦ  
 
9ƴƭƻŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ǿŀǊ ƛǎ ŎǊƻǿŘŜŘ ǿƛǘƘ ƎŜƴŘŜǊŜŘ
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ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōȅ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿƻƳŜƴΩǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭ ōŜƴŜŦƛǘǎ ό.ŀǊŀƪŀǘΣ нллоΥорΤ .ƻŀƴƻΣ нллпΥмрΤ /ǳƪǳǊΣ aŀƎƴǳǎǎƻƴΣ aƻƭŀƴŘŜǊΣ {ƪƻǘǘŜΣ нллрύΦ Lƴ 

ǇƻǎǘπaƛǘŎƘΣ bƛŎŀǊŀƎǳŀΣ ǎƻƳŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀǘǘŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 
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hȄŦŀƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƘŜǊŜΦ tƻǎǘ ǘǎǳƴŀƳƛ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘƛƴƎ 

ǿƻƳŜƴ ƛƴ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ƳŀƴƴŜǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ƛƴ ƳƻōƛƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ 

ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎ ό!ŘŀƳǎ ŀƴŘ ²ƛƴŀƘȅǳΣ нллсΥрпπслύпсΦ ! ŎŀǎƘπŦƻǊπǿƻǊƪ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ hȄŦŀƳ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŘŜǾŀǎǘŀǘƛƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎȅŎƭƻƴŜ ƛƴ hǊƛǎǎŀΣ LƴŘƛŀΣ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ όYƘƻƎŀƭƛ ŀƴŘ ¢ŀƪƘŀǊΣ нллмΥппπпрύΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƛŜƭŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŘŜǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƭŀōƻǳǊΣ ŀƴŘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎ ŀōƻǳǘ 

ǿƻƳŜƴΩǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎптΣ ŀǘ ōƻǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƭŜǾŜƭǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                            
пс Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ [ŀƳƴƻ ƛƴ !ŎŜƘΣ ό!ŘŀƳǎ ŀƴŘ ²ƛƴŀƘȅǳ нллсΥрпύ ǘƘŜ hȄŦŀƳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƻǊ ǎŜƳƛπ
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀŘŜǊǎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ ƪƛƻǎƪǎΦ tŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜƳ ǳǇΦ CǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ǎǇŜƴŘΣ ǎŀǾŜ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ŎŀǎƘ ŀƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ƛǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ 
/ŀǎƘ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ŦƛǎƘΣ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎΤ ŎŀǎƘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎŀǾŜŘ όŀǎ ƎƻƭŘύ ƻǊ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΦ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǇǊƛƻǊƛǘƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
ǘƻ ǿƻƳŜƴΩǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ όŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜύ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ό!ŘŀƳǎ ŀƴŘ 
²ƛƴŀƘȅǳ нллсΥртύΦ ! ǎƛƳƛƭŀǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ /ƘŀƭŀƴƎ ƛƴ !ŎŜƘΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ƳƻǊŜ ƻƴ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΣ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǿŀƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ŝǉǳŀƭ ǇŀȅΦ 
.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘǎǳƴŀƳƛΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ƎŜǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ΨǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭΩ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳΣ ŜΦƎ ǇƭŀƴǘƛƴƎΣ ǿŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƘŀǊǾŜǎǘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǿŀƎŜǎΤ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜǎ ƘŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘǎǳƴŀƳƛ ǎƻ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǿŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ƧǳǎǘƛŦƛŜŘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƻ ƘŜŀǾȅΦ 9ŦŦƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ǿƻƳŜƴ 
ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ŀǎ ŎŀǊŜǊǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ό!ŘŀƳǎ ŀƴŘ ²ƛƴŀƘȅǳ нллсΥслύΦ  
пт ! ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ōȅ ǘƘŜ bƻǊǿŜƎƛŀƴ wŜŦǳƎŜŜ /ƻǳƴŎƛƭ ό.ŜǊƳǳŘŜȊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпύ ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ 9ŎǳŀŘƻǊ
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ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǘƛƻƴΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ! 

ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜ ōŀǎŜŘ ƭƻŀƴ ŦǳƴŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΦ  

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōǎƘŦΦƻǊƎκǿƻǊƭŘπƘŀōƛǘŀǘπŀǿŀǊŘǎκǿƛƴƴŜǊǎπŀƴŘπŦƛƴŀƭƛǎǘǎκƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘπǇŜƻǇƭŜπŘǊƛǾŜƴπ

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴκ  

Project Box 3. Community land trust  (Puerto Rico)   
¢ƘŜ aŀǊǘƝƴ tŜƷŀ /ƘŀƴƴŜƭ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀ ǿŀǘŜǊǿŀȅ ǘƘŀǘ Ǌŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ tǳŜǊǘƻ wƛŎŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭ 

{ŀƴ WǳŀƴΦ LƳǇƻǾŜǊƛǎƘŜŘ ǎǉǳŀǘǘŜǊǎ ǎŜǘǘƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƴƎǊƻǾŜ ǎǿŀƳǇǎ ŀƭƻƴƎ ƛǘǎ ōŀƴƪǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ рΣллл ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƘƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ŦƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜōǊƛǎ ŀƴŘ ǎƛƭǘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎŜǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ 

ƘƛƎƘƭȅ ǇƻƭƭǳǘŜŘΦ ²ƛǘƘ ƴƻǿƘŜǊŜ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŦƭƻǿΣ ŜǾŜǊȅ ǘƛƳŜ ƛǘ ǊŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦƭƻƻŘŜŘΣ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ 

ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅ όǘƘŜ 9b[!/9 /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴύ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ ƻǊ /[¢ όŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƘƻƳŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǎ 

ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ōȅ ǎŜǇŀǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ [ŀƴŘ ƛǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǇŜǊǇŜǘǳƛǘȅ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ 

ǇŜƻǇƭŜύΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŀƴŘ ǘǊǳǎǘ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻΥ мύ [ŜƎŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нΣллл ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ǎǘŀƴŘΤ нύ DǳŀǊŀƴǘŜŜ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ 

ŀƴŘ ǎŀŦŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ оύ wŜǎŜǘǘƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘπǊƛǎƪ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ŀ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǿŀȅΦ пύ 

LƳǇǊƻǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ōŀǎƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ рύ 

9ƴǎǳǊŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōǎƘŦΦƻǊƎκǿƻǊƭŘπƘŀōƛǘŀǘπŀǿŀǊŘǎκǿƛƴƴŜǊǎπŀƴŘπŦƛƴŀƭƛǎǘǎκŎŀƴƻπƳŀǊǘƛƴπǇŜƴŀπŎƻƳƳǳƴƛǘȅπ

ƭŀƴŘπǘǊǳǎǘκ 

Project Box 4. “New land for lost land, New homes for lost homes”.  
¢ƘŜ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ I[t LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ƳǳƭǘƛπȅŜŀǊ ŀƴŘ ƳǳƭǘƛπƭŀȅŜǊŜŘ Ǉƭŀƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ 

.ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΩǎ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜƛǊ I[t ǊƛƎƘǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛŬŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜπŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƘƻƳŜǎ ƻƴ 

ǎŀŦŜǊ ƭŀƴŘΦ !ƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΣ ƛƴ нлмн 5ƛǎǇ













 он 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘƻƳŜ ƛǎ ŀ ΨǎƻŎƛƻπǎǇŀǘƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳΩ ǘƘŀǘ άǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ Ŧǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǳƴƛǘ ƻǊ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǳƴƛǘ ƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘέ όaŀƭƭŜǘΣ нллпΥсуύΦ wŀǇƻǇƻǊǘ όмфсфΥпсύ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƘƻƳŜ ƛǎ άŀ 

ǎƻŎƛŀƭ ǳƴƛǘ ƻŦ ǎǇŀŎŜέΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘκŦŀƳƛƭȅ Řƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 

ŦŀƳƛƭȅΣ ƛǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƘƻǳǎŜΦ {ŀǳƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦŀƳƛƭȅ 



 оо 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅΣ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǘƘŜ ƴƻǘƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŀǎ ŀ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŀǊŜƴŀΣ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ ōŀǘǘƭŜŦƛŜƭŘ ǿƘŜǊŜ ōƻǘƘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ .ƭǳƴǘ όнллрύтл ƛƴ ƘŜǊ ǇƻǎǘŎƻƭƻƴƛŀƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ƻƴ ƘƻƳŜΣ ƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƛǊŜΣ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭƛŎ 

ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎΣ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ 

ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻŦ ƛƳǇŜǊƛŀƭ ǇƻǿŜǊΣ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ



 оп 

ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƘƻƳŜ ŀǘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƎŜΤ ƛŦ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ 



 ор 

π IƻƳŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅ ŘƛŀƭŜŎǘƛŎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ƻŦ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΣ ōƻǘƘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ ŀōǎǘǊŀŎǘΣ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ƻƴŜ 

ŀƴƻǘƘŜǊΩǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΤ 

π !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀōǎǘǊŀŎǘ ƴŀǘǳǊŜΣ ƘƻƳŜ ƛǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ǘƘŀǘ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŜŘǎ ŀ Ǌŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜȄǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ƳŜŀƴƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘΤ 

π !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘπōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΣ ƘƻƳŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ƻŦ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǎƻŎƛŜǘƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΤ 

π !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎƻŎƛƻπǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƘƻƳŜ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻŘŀȅ ǿƘŜƴ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊŎŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

C) Home and livelihoods in the Amazon: articulating the notion of multisitedness  

¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ !ƳŀȊƻƴŀǎ ƛǎ ŀ ƎŜƻǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŎǊŜŀǘƛƻƴΣ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƎƭƻōŀƭΣ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΦ CƻǊ ƭƻƴƎ ǘƛƳŜ ƴŀǘƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƘŀǾŜ 



 ос 

ōŜŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǎǇŀǊǎŜΣ ƻŦǘŜƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘΣ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎΦ !ŘŀǇǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǘŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ ǘƘŜȅ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ΨƳǳƭǘƛπǎƛǘŜŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴΩ 
όtŜƭǳǎƻ ŀƴŘ !ƭŜȄƛŀŘƛǎΣ нлмсύун





 оу 

ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴŀƭ ǇƘŀǎŜ ŦǊƻƳ ǇŜŀǎŀƴǘǊȅ ǘƻ ǳǊōŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊΦ 
²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ƎƻƻŘǎ ƘŀǾŜ ŀ ǳǎŜ ǾŀƭǳŜΣ ŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǾŀƭǳŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎƛŦǘκŘƻƴŀǘƛƻƴ ǾŀƭǳŜΣ ŀǎ 
ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘǊǳǎǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǊŜŎƛǇǊƻŎƛǘȅΦ 9ȄŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǇǇŜƴ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎΤ ǘƘŜȅ Ƴƻǎǘƭȅ ƘŀǇǇŜƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘƛƳŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊǳǊŀƭ ƭƛŦŜ όǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭƛǎƳ ōŜƘƛƴŘ ǇƭŀƴǘǎύΦ 9ŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ŀŦŦŜŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻǇŜ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ŎƘŀƴƎŜΦ 

²ƛƴƪƭŜǊtǊƛƴǎ ŀƴŘ ŘŜ {ƻǳȊŀ όнллрύ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜƭŦπǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
!ƳŀȊƻƴƛŀƴ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ tŀǊŁΣ .ǊŀȊƛƭΣ ǿƘŜǊŜ ǳǊōŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƪŜǇǘ ǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ 
ƻŦ ǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŎŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎΦ ¢ƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜΣ ǳǊōŀƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ƎǊƻǿ ŦƻƻŘ ƛƴ ƘƻƳŜ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƻǊ ǳǊōŀƴ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ IƻƳŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǘƘǳǎ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǎŜƭŦπǊŜƭƛŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǊǳǊŀƭ ǘƻ ǳǊōŀƴ ǎŜǘǘƛƴƎǎΦ IƻƳŜ 
ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǿƻƳŜƴΩǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǎǇŀŎŜǎ όŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǿƻƳŜƴύΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ άDŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ŎƻƳōƛƴŜŘ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎΣ ǎƛƴŎŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀ







 пм 

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΣ !ǊǘǳǊ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘΤ ǘƘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ƻŦ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǊŜŀƭƳǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘŀƭ 

ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ƻŦ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ό!ǊǘǳǊΣ нлмнύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ !Ǌƴŀƭƭ Ŝǘ ŀΦΣ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ 

ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘǿƻ ǇƻǎǘπŦƭƻƻŘ ǊŜǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΣ ŜȄŀƳƛƴŜ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ 



 пн 

ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƭǎƻ ŎǊƛǘƛŎƛȊŜŘ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ Ǉƻƛƴǘǎ 

ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜǘǘƭŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŀǎ ƛǘ ƘŜƭǇŜŘ ƳƛǘƛƎŀǘŜ ŦƭƻƻŘƛƴƎ ǊƛǎƪǎΦ  ¢ƘŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǾƛŜǿ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ Ƴƻǎǘƭȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ό±ƻ ¢Ƙŀƴ 5ŀƴƘΣ нлммύΦ  

9ŘǿŀǊŘǎΩ ǇŀǇŜǊ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ŜŦŦƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊǘŜǊŜǘ LǎƭŀƴŘǎ ƛƴ 

tŀǇǳŀ bŜǿ DǳƛƴŜŀΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘǊŜŀǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ Lǘ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘǊŜŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǘǘŜƳǇǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƘŀƭŦ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦŦ 

ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƻŦ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ !ŦǘŜǊ ƭŀȅƛƴƎ ƻǳǘ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ŜŦŦƻǊǘǎΣ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ŀǘǘŜƳǇǘǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ /ŜǊƴŜŀΩǎ 

LƳǇƻǾŜǊƛǎƘƳŜƴǘ wƛǎƪ ŀƴŘ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ όLwwύΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƎƛǾŜǎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 





 пп 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΤ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ƴƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΤ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴ ŜǾŜƴƭȅΤ ǎƻƳŜ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ǎƛǘŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎύΦ 

Lǘ ƛǎ ǿƛŘ MŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ƛƴ tƘƴƻƳ tŜƴƘ Ƙŀǎ ō





 пс 

 YŀƭƭǳǎΣ wΦΣ όнллпύ ¢ƘŜ tƻƭƛǘƛŎŀƭ wƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǾŜǊȅŘŀȅΦ Lƴ /ƛǘȅΣ ǾƻƭΦ уΣ ƴƻ оΣ ǇǇΥ опмπосмΦ 

 YŜƳŜƴȅΣ WΦΣ όмффнύ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƻǿŀǊŘǎ ŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǇŀǇŜǊ ƴΦ 

мнΦ .ǊƛǎǘƻƭΥ {!¦{ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǊƛǎǘƻƭΦ 

[ŀǾŜƭƭΣ нлмсΣ /ƻƭƻƳōƛŀΣ tŜǊǳΣ aŜȄƛŎƻΣ /ƻǎǘ ŀƴŘ .ŜƴŜŦƛǘ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ оκпΦ wŜǎŜŀǊŎƘ tƻǊƧŜŎǘ wŜŘǳŎƛƴƎ 

wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ wƛǎƪΣ 5t¦Σ CƭŀŎǎƻΣ    

 [ŀǾŜƭƭΣ !ΦΣ όнлмтύ /ƻƭƻƳōƛŀΣ tŜǊǳΣ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΦ /ƭƻǎǳǊŜ wŜǇƻǊǘΦ wŜŘǳŎƛƴƎ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ wƛǎƪ ƛƴ ¦Ǌōŀƴ 

!ǊŜŀǎΣ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 5CL5 ¦YΦ   

 [ŜŎƪƛŜΣ {ΦΣ όнллфύ /ƭƛƳŀǘŜπǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘΥ IƻƳŜǎ ŦƻǊ ƭƻǎǘ ƘƻƳŜǎΣ ƭŀƴŘǎ ŦƻǊ ƭƻǎǘ 

ƭŀƴŘǎΦ Lƴ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΦ 

 [ƛȊŀǊǊŀƭŘŜΣ DΦΣ 5ŀǾƛŘǎƻƴΣ /ΦΣ όнллмύ aƻŘŜƭǎ ƻŦ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ LC wŜǎŜŀǊŎƘ DǊƻǳǇΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ aƻƴǘǊŜŀƭΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƎǊƛŦΦǳƳƻƴǘǊŜŀƭΦŎŀκǇŀƎŜǎκƳƻŘŜƭŦǊ ŀƳŜΦƘǘƳƭ 

[ƽǇŜȊπ/ŀǊǊΣ 5ΦΣ aŀǊǘŜǊπYŜƴȅƻƴΣ WΦΣ όнлмрύ IǳƳŀƴ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴΥ aŀƴŀƎŜ ŎƭƛƳŀǘŜπƛƴŘǳŎŜŘ ǊŜǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘΣ 

bŀǘǳǊŜΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƴŀǘǳǊŜΦŎƻƳκƴŜǿǎκƘǳƳŀƴπŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴπƳŀƴŀƎŜπŎƭƛƳŀǘŜπƛƴŘǳŎŜŘπ

ǊŜǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘπмΦмссфт ŀŎŎŜǎǎŜŘΥ мфκлрκмт 

aŀƭƭŜǘΣ όнллпύ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ IƻƳŜΦ Lƴ ¢ƘŜ {ƻŎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿΣ ǇǇΥ соπуфΦ 

aŀƭƪƪƛΣ [Φ όмффрŀύ tǳǊƛǘȅ ŀƴŘ 9ȄƛƭŜΦ ±ƛƻƭŜƴŎŜΣ aŜƳƻǊȅΣ ŀƴŘ bŀǘƛƻƴŀƭ /ƻǎƳƻƭƻƎȅ ŀƳƻƴƎ Iǳǘǳ 

wŜŦǳƎŜŜǎ ƛƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΦ /ƘƛŎŀƎƻΥ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻ tǊŜǎǎΦ 

aŀǎǎŜȅΣ 5ΦΣ όмффнύΣ Ψ! tƭŀŎŜ /ŀƭƭŜŘ IƻƳŜΚΩ ƛƴ όŜŘΦύΣ ¢ƘŜ vǳŜǎǘƛƻƴ ƻŦ ΨIƻƳŜΩΣ bŜǿ CƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ±ƻƭΦ мтΣ 

[ƻƴŘƻƴΥ [ŀǿǊŜƴŎŜ ϧ ²ƛǎƘŀǊǘΦ 

aƻƻǊŜΣ .ΦΣ όмфупύΣ tǊƛǾŀŎȅΥ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ {ƘŀǊǇŜΦ 

bŀƪŀƎŀǿŀΣ ¸ΦΣ {ƘŀǿΣ wΦΣ όнллпύ {ƻŎƛŀƭ /ŀǇƛǘŀƭΥ ! ƳƛǎǎƛƴƎ ƭƛƴƪ ǘƻ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ Lƴ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŀǎǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ 5ƛǎŀǎǘŜǊǎΣ ǾƻƭΦ ннΣ ƴƻ мΣ ǇǇΥ рπопΦ 

bƻǊōŜǊƎπ{ŎƘǳƭȊΣ /ΦΣ όмфтфύ DŜƴƛǳǎ [ƻŎƛΥ ¢ƻǿŀǊŘǎ ŀ tƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎȅ ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ wƛȊȊƻƭƛ 

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ 

hƭƛǾŜǊπ{ƳƛǘƘΣ !ΦΣόмффмύ {ǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ CŀƛƭǳǊŜǎ ƛƴ tƻǎǘπ5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘΦ Lƴ 5ƛǎŀǎǘŜǊǎ ±ƻƭǳƳŜ мрΣ 

LǎǎǳŜ мΣ ǇǇ мнπно 

hƭƛǾŜǊπ{ƳƛǘƘΣ !ΦΣ 5Ŝ {ƘŜǊōƛƴƛƴΣ όнлмпύ wŜǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘȅπŦƛǊǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ Lƴ CƻǊŎŜŘ aƛƎǊŀǘƛƻƴ 

ǊŜǾƛŜǿΣ ǾƻƭΦ прΣ ǇǇΥ нпπнрΦ 

j¢ǳŀǘƘŀƛƭΣ DΦΣ όмффуύ tƻƭƛǘƛŎŀƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ LLLΥ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 5ŜǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛȊŀǘƛƻƴΦ Lƴ tǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ IǳƳŀƴ 

DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ±ƻƭΦ ннΣ ƴƻ мΣ ǇǇΥ умπфоΦ   

tŀŘƻŎƘΣ /ΦΣ 9Φ .ǊƻƴŘƛȊƛƻΣ {Φ /ƻǎǘŀΣ aΦ tƛƴŜŘƻπ±ŀǎǉǳŜȊΣ wΦ wΦ {Ŝ
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tŜƭǳǎƻΣ 5Σ όнлмрύ /ƛǊŎǳƭŀǘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ wǳǊŀƭ ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ aǳƭǘƛǎƛǘŜŘ 5ǿŜƭƭƛƴƎǎ ƛƴ 

!ƳŀȊƻƴƛŀƴ CǊƻƴǘƛŜǊǎ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ [ŀǘƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƴŘ /ŀǊƛōōŜŀƴ !ƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅ ±ƻƭ нлΣ bƻ мΣ ǇǇ ртπ

тф 

tŜǘȊΣ όнлмрύ tƭŀƴƴŜŘ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ .ǊƻƻƪƛƴƎǎ 

LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΦ 

tƻǊǘŜƻǳǎΣ 5ΦΣ {ƳƛǘƘΣ {ΦΣ όнллмύ 5ƻƳƛŎƛŘŜΥ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƘƻƳŜΦ aƻƴǘǊŜŀƭΥ aŎDƛƭƭπvǳŜŜƴΩǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 

wŀǇƻǇƻǊǘΣ !ΦΣ όмффрύ ! ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ΨIƻƳŜΩΣ ƛƴ .ŜƴƧŀƳƛƴΣ 5ΦbΦ!ΦΣ {ǘŜŀΣ 5ΦΣ ŜŘǎΦΣ ¢ƘŜ 

ƘƻƳŜΥ ²ƻǊŘǎΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ !ƭŘŜǊǎƘƻǘΥ !ǾŜōǳǊȅ 

wƻŎƘŜΣ wΣ wŜŎƭŀƛƳ wŜǎƛώƭƛŜƴŎŜϐǎǘŀƴŎŜΣ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƴŜǿπǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΦŎƻƳκōƭƻƎκΚǇҐтрт   

wǿƻƳƛǊŜΣ ! όнллмύ {ƻŎƛŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΥ ƴŜǿ ǾƛǎƛƻƴǎΣ DǊŜŜƴǿƻƻŘ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ DǊƻǳǇΦ  

{ŀŜƎŜǊǘΣ {ΦΣ όмфурύ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ƛƴ !ƭǘƳŀƴΣ LΦΣ ²ŜǊƴŜǊΣ /ΦΣ 

IƻƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ IǳƳŀƴ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ¢ƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ±ƻƭΦ уΦΣ 

bŜǿ ¸ƻǊƪΥ tƭŜƴǳƳ tǊŜǎǎΦ 

{ŀƭŎŜŘƻπ[ŀ ±ƛƷŀΣ /ΦΣ bƻǘŜǎǎΣ [ΦΣ όнлмтύΣ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊπŜǉǳƛǘȅ ƛƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ 

ǎŎƘŜƳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ ŀƴŘ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΣ tŀǇŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ 

нлмт ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ [ŀƴŘ ŀƴŘ tƻǾŜǊǘȅΣ aŀǊŎƘ нлмт 

{ŀǳƴŘŜǊǎΣ tΦΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ tΦΣ όмфууύΣ 
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²ƛƴƪƭŜǊtǊƛƴǎΣ !ΦΣ ŘŜ {ƻǳȊŀΣ tΦΣ όнллрύΣ {ǳǊǾƛǾƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅΥ ¦Ǌōŀƴ IƻƳŜ DŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳȅ ƻŦ 

!ŦŦŜŎπǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ !ƳŀȊƻƴΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ [ŀǘƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ D


